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In den letzten Jahren haben sich inner-
halb der Gesellschaft Tendenzen in der
offentlichen Wahrnehmung und der Nut-
zung von historischen Garten- und Park-
anlagen verstarkt, die eine andere Orien-
tierung beim Erhalt und beim Umgang mit
den denkmalgeschutzten Anlagen erfor-
derlich machen. Insbesondere stellt sich
angesichts der zunehmend problemati-
scher werdenden finanziellen Situation
vieler privater und 6ffentlicher Haushalte
grundsatzlich die Frage, welche Zukunft
historischen Garten- und Parkanlagen be-
schieden ist bzw. wie deren Pflege und
Erhalt kiinftig Gberhaupt finanziert werden
soll.

Professionelle Vermarktung histori-
scher Anlagen als Mittel zur Lésung
der Finanzprobleme?

Als Lésung hierflr wird derzeit, ganz all-
gemein, vor allem die professionellere
Vermarktung historischer Anlagen ange-
sehen, insbesondere die Starkung des
Gartentourismus. Dies zeigt die Vielzahl
der allein in diesem Jahr zu dieser Thema-
tik durchgefihrten Veranstaltungen. Dabei
reichen die Konzepte und Vorstellungen
vom seriésen Marketing bis zur billigen
Verramschung der oft denkmalgeschitz-
ten historischen Griinanlagen.
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Gute Erfahrungen mit dem Thema Gartentourismus gibt es seit Jahrzehnten in
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England und Frankreich (Zufahrt zu Castle Howard in Yorkshire).
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Die Denkmalbehérden haben nach dem
Denkmalschutzgesetz den Auftrag ein
wesentliches 6ffentliches Interesse wahr-
zunehmen, namlich historische Garten
und Parkanlagen zu schitzen und zu be-
wahren und entsprechend mdégliche Nut-
zungen so zu lenken, dass sie dem Denk-
mal férderlich, zumindest jedoch nicht ab-
traglich sind. Damit kommt der Denkmal-
pflege in der Frage der Umsetzung derar-
tiger Konzepte eine zentrale Rolle zu. Aus
dieser Sicht heraus muss die Problematik
einer offensiveren Vermakrtung histori-
scher Granflachen sehr komplex betrach-
tet werden.

Zunéchst soll die Ausgangslage noch ein-
mal etwas ausfuhrlicher dargestellt wer-
den. Wie eingangs ausgefuhrt, stellt sich
angesichts derzeit dramatisch schrump-
fender 6ffentlicher wie privater Gelder in
der Tat die Frage nach der Zukunft histori-
scher Garten- und Parkanlagen und ent-
sprechend nach dem zukunftigen Um-
gang mit den Denkmalen. Denn fir den
weiteren Erhalt der Garten stellt die man-
gelnde Pflege eine weitreichende Bedro-
hung dar. Trotz staatlicher Unterstltzung
sind viele Besitzer historischer Géarten
nicht mehr in der Lage, neben den
Schléssern und Bauten auch die dazu-
gehdérigen Géarten ausreichend zu unter-
halten. Dies gilt auch, seit Jahrzehnten
Ubrigens, fir die im kommunalen Besitz
befindlichen Grinanlagen, deren Verfall
aufgrund der prekdren Haushaltslage
sichtbar und rapide voranschreitet. Wenn
dieser Entwicklung nicht begegnet wer-
den kann, so droht innerhalb von nur einer
Generation ein flachendeckender Verlust
groBer kultureller Werte.

Andererseits ist allenthalben ein deutli-
cher Trend erkennbar, Garten und Gar-
tenkunst als kultur- und freizeittouristi-
sches Thema aufzugreifen. Das zeigt
sich an den seit Jahren steigenden Besu-
cherzahlen historischer Anlagen und fin-
det seinen Niederschlag in den Medien
und in der wachsenden Nachfrage in den
entsprechenden Marktsegmenten fur
Gartenreisen, Markten, Fernsehsendun-
gen, Blichern etc.
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Der Gedanke liegt also nahe - auch im In-
teresse der Finanzierung von Pflege und
Erhaltung der Garten - den derzeitigen
Trend einer wachsenden Popularitat der
Gartenkunst aufzugreifen, was ja vieler-
orts bereits getan wird. Ganz allgemein ist
in Deutschland mit dem wachsendem In-
teresse an Garten auch gleichzeitig die
Zahl der Gartenausstellungen, Veranstal-
tungen und Feste gestiegen. Gartenei-
gentimer sehen mehr und mehr die
Chancen, durch Veranstaltungen zusatzli-
ches Publikum und Einnahmequellen zu
erzielen. Tatséchlich bilden Veranstaltun-
gen, fur viele Besucher, ein Motiv, den
Garten Uberhaupt zu besuchen und ma-
chen oftmals einen erheblichen Teil der
Besucherzahl aus. Sie bieten dartber hin-
aus die Mdglichkeit, auBerhalb der Hoch-
saison Publikum in die Garten zu ziehen.

Dabei sind die Arten dieses gewachsenen
Nutzungsinteresses sehr vielfaltig und
mussen differenziert betrachtet werden.
Wie verschiedene wissenschaftliche Un-
tersuchungen, beispielsweise zuletzt der
Universitat Hannover 1) zeigen, reichen
diese vom botanischen Interesse uber
das historische Interesse bis zur Erho-
lung. Stark zugenommen haben nach der
genannten Studie aber vor allem Interes-
sen, welche den Park lediglich als stadt-
nahe, fur die uneingeschrankte individuel-
le Nutzung verfugbare Grinflache anse-
hen wie auch als Location fur Veranstal-
tungen wie Firmenfeste und Hochzeiten.
Bei der Entwicklung einer Vermarktungs-
konzeption fur Garten und Parkanlagen
dirfen gerade die letztgenannten Nut-
zungsinteressen nicht offensiv bedient
werden. Ein schneller Verschlei3 und da-
mit Verlust der betroffenen Anlagen wére
die Folge. Als langfristig erfolgreich, so-
wohl in wirtschaftlicher als auch denkmal-
pflegerischer Hinsicht, haben sich dage-
gen die Konzepte erwiesen, die auf einer
schonenden und denkmalvertraglichen
Form des Gartentourismus basieren.

Gute Erfahrungen in England und
Frankreich

Vor allem die seit Jahren stattfindenden
Aktivitaten in Frankreich und GroBbritan-
nien, deren Garten weit tber die Grenzen
hinaus bekannt sind, zeigen, dass das
Thema Garten sowohl als Freizeitbe-
schaftigung als auch in der touristischen
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Nachfrage bereits seit den 80er Jahren
immer bedeutender geworden ist. Mit Be-
sucherzahlen von fast 15 Millionen jahr-
lich verzeichnen beide Lander eine hohe
Nachfrage im Gartentourismus. Allein das
funfmonatige Festival in Chaumont-sur-
Loire besuchten im Jahre 2001 165.000
Menschen. Hier zeigten 30 ausgewahlte
Teilnehmer Gartenkunst auf einer jeweils
zugeordneten Parzelle, ein Bereich war
der experimentellen Gartenkunst gewid-
met. Darliber hinaus gab es ein umfang-
reiches Animationsprogramm mit Fuhrun-
gen, Fotoausstellungen und Workshops
far Schilergruppen.

Und auch in Deutschland gibt es zwi-
schenzeitlich einige, auch aus der Sicht
der Gartendenkmalpflege erfolgreiche,
Projekte. Zu nennen sind hier die zahlrei-
chen Gartenrouten, insbesondere das in
diesem Jahr lancierte Projekt einer
»otraBe der Gartenkunst zwischen Rhein
und Maas" in Nordrhein-Westfalen. Hier
sind Uber 60 Stadte und Gemeinden aus
Deutschland und den Niederlanden betei-
ligt, um 66 Garten zwischen Rhein und
Maas touristisch zu erschlieBen. Allein
das damit verbundene publizistische
Echo hat einen unvergleichlichen Werbe-
wert fur die Gartenanlagen. Zu nennen
sind auch die oft zitierten ,Gartentraume -
historische Parks in Sachsen-Anhalt", ein
denkmalpflegerisches und touristisches
Gesamtkonzept mit infrastruktureller Rah-
menplanung im Auftrag des Ministeriums
far Wirtschaft und Technologie des Lan-
des Sachsen-Anhalt .2)

Wir befinden uns also bereits inmitten ei-
ner Entwicklung hin zu einer zunehmen-
den Verdichtung des kulturellen Angebots
in den historischen Grunanlagen, sei es
durch eine hochdotierte Festival- und
Eventkultur, sei es durch eine wachsende
Palette fiir den alltaglichen, schnelllebi-
gen Kulturkonsum. Doch ist diese Ent-
wicklung uberaus ambivalent zu bewerten
und macht die Frage immer dringlicher,
welche Rolle die 6éffentlichen Trager - in
diesem Fall die Denkmalbehdérden - in
diesem Prozess neuer kultureller Stro-
mungen und der damit verbundenen Dy-
namisierung spielen werden - sofern es
um denkmalgeschutzte Garten geht. Mar-
ketingkonzepte durfen sich tbrigens nicht
auf denkmalgeschitzte Anlagen be-
schranken. Hier kann man konstatieren:



Die Pflege und der Erhalt von Garten-
denkmalen hédngen unmittelbar vom Geld
und damit von der wirtschaftlichen Potenz
einer Region ab - und hier bieten die Gar-
ten selbst ein Potenzial, das zum Erhalt
des Gartendenkmals zumindest beitragen
kann. Denn der touristische Zuwachs
schlagt sich deutlich positiv in den wirt-
schaftlichen Bilanzen der umgebenden
Region nieder. So geht es neben den di-
rekten Einnahmen aus Eintritt und Mer-
chandising auch um die Entstehung von
Arbeitsplatzen. Wie eine Studie der
Nord/LB4 zeigt, lasst sich beispielsweise
im Gartenreich Dessau - Wérlitz ein Be-
schéftigungseffekt von 430 Arbeitsplatzen
pro Jahr nachweisen, die direkt oder indi-
rekt mit dem Garten zusammenhéangen.

Und auch mittelbar kann sich eine seriése
Vermarktung, die ja immer einen guten
Pflegezustand der Garten und Parkanla-
gen voraussetzt, auf die Gesamtwirt-
schaft deutlich positiv auswirken, denn
Kultur, Kunst und Wissenschaft haben in
den vergangenen 20 Jahren deutlich an
Bedeutung als ,weiche" Standortfaktoren
gewonnen. So werden beispielsweise in
Frankreich reprasentative Gartenanlagen
von Stédten zunehmend als wichtige Ima-
gefaktoren angesehen - was sich in ver-
starkten Investitionen in Sanierung, Wie-
derherstellung aber auch Neuanlagen
zeigt. Manche Departements investieren
daher selbst in den Erhalt der Gérten. So
bietet die Region lle de France konkrete
Hilfen fur private historische Gartenanla-
gen. Departements wie Seine et Marne
oder Val d'Oise férdern Ausstellungen,

Es gibt keine ,puristischen” Lésungen - fir jeden Park miissen angemessene
Formen der Nutzung und Grenzen der Belastung gefunden und diskutiert werden.
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Veranstaltungen und Kataloge, andere
kaufen ganze Parkanlagen auf oder rich-
ten aus Imagegrinden regionale Garten-
routen ein. Aus England lieBen sich eine
Reihe ahnlicher Beispiele anflhren.

Dieser mogliche wirtschaftliche Erfolg, di-
rekt durch die Einnahmen und indirekt
durch den Imagegewinn, verdeutlicht das
wirtschaftliche Potenzial, welches in der
Thematik stecken kann. Dem Erhalt vieler
Garten kommen derartige Konzepte auf
jeden Fall zu Gute, denn Anlagen, die
nicht gepflegt sind, lassen sich natirlich
auch nicht vermarkten. Und damit er-
scheint ein gesunder Gartentourismus,
erscheinen seriése Marketingkonzepte
als eine interessante Form der Finanzie-
rung von Denkmalpflege - auf jeden Fall
aber ein bedenkenswertes Mittel, das hin-
sichtlich der Thiringer Gartenlandschaft
noch deutlich ausbauféhig ist. Bei den
oben genannten Konzepten zeichnen
sich einige Vorbilder ab, die sich ganz
oder teilweise auch auf die Thuringer An-
lagen Ubertragen lassen und die sich mit
Sicherheit in den néchsten Jahren auch in
Thuringen wiederfinden werden.

Wieviel und welches Marketing ist je-
doch fiir ein Gartendenkmal vertraglich
und damit tiberhaupt erlaubnisféahig?

Die zentrale Aufgabe der Denkmalbehor-
den ist, geméan dem Thuringer Denkmal-
schutzgesetz (§1 ThDSchG vom
21.10.1992), ganz klar der Schutz und der
Erhalt eines Kulturdenkmals . Dabei han-
delt es sich um ein hohes 6ffentliches In-
teresse, das auch verfassungsrechtlich
begrindet ist, denn der im Grundgesetz
nach Art. 5 Abs. 3 garantierte Schutz und
die Freiheit der Kunst gelten naturlich
auch fur die Werke der Gartenkunst. Jeg-
liche Form der Nutzung, fir Veranstaltun-
gen 0.4. muss sich dem Schutz und dem
Erhalt eines Gartendenkmals ganz klar
unterordnen. Die gesetzlich definierte
Aufgabe der Denkmalpflege ist es daher
zu prifen und zu lenken, festzustellen, ob
und wieweit Nutzungsinteressen realisiert
werden kénnen bzw. ob deren Realisie-
rung dem Denkmal Schaden zufligt, d.h.
Grenzen, aber auch Wege aufzuzeigen
und gegebenenfalls auch zu verhindern.

Der Kernpunkt ist also die Frage nach der
Denkmalvertraglichkeit bzw. nach der Art,
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der Form und der Dimensionierung eines
solchen Marketingkonzeptes. Das héngt
natirlich von der jeweiligen Gartenanlage
ab. Eine als Denkmal nachrangige Grin-
flache vertragt naturgeman eine andere,
gréBere Belastung als ein historischer
Park, der subtil von landschaftsgestalteri-
schen Elementen geprégt ist. Grundsatz-
lich missen daher bei der Entwicklung
angemessener, d.h. denkmalvertraglicher
Konzepte alle mit dem jeweiligen Marke-
tingkonzept verbundenen Konsequenzen
fur die beworbene oder benutzte Garten-
flache, die damit einhergehenden Md&g-
lichkeiten und Belastungen fir jedes Gar-
tendenkmal einzeln entwickelt und unter-
sucht werden. Dabei wird es nicht nur um
puristische Inhalte gehen kénnen, die sich
an das staatstragende Bildungsburger-
tum wenden. Die Kunst wird darin liegen,
in der Spannbreite aller Moglichkeiten, die
bis zu hemmungslosem Kommerz und
Kitsch reicht, eine dem jeweiligen Denk-
mal angemessene Form der Veranstal-
tung und Dimension der Belastung zu fin-
den. Ein Konzept, das in Chaumont-sur-
Loire funktioniert, wird fur ein Weltkul-
turerbe verheerend sein.

Nutzungen missen sich dem ,,genius
loci“ unterordnen

Nur ein Konzept, das inhaltlich eng mit
dem Garten verbunden ist, sich also so-
wohl dem genius loci unterordnet als auch
die Denkmalsubstanz respektiert, wird
nachhaltig Erfolg zeigen. Wer das schnel-
le Geld will, etwa mit Bierfesten und Rum-
mel im altehrwirdigen Landschaftspark,
wird kaum einen nachhaltigen Imagege-
winn fir die Garten einer Region erzielen
und damit auch wenig zur Starkung der
regionalen Wirtschaftsstruktur beitragen.

Was vor allem an den genannten erfolg-
reichen Beispielen ablesbar ist: Es kann
dabei nicht um die kurzfristige Verram-
schung nur einzelner bekannter und be-
reits in gutem Pflegezustand befindlicher
Anlagen gehen, sondern um den Aufbau
komplexer Vermarktungs- und Wirt-
schaftsstrukturen, zu denen viele Anlagen
beitragen und von denen viele Anlagen
profitieren mussen .5 D.h. Vermarktungs-
konzepte mussen, uber die einzelnen
Perlen hinaus, die vielen kleinen oft eben-
falls wertvollen, aber unscheinbareren
Anlagen mit einbeziehen. Das Ziel muss

also sein, mit Hilfe der bekannten Anlagen
als ,Vehikeln“den Erhalt der umgebenden
kleinen Anlagen mit zu férdern.

Als abschlieBendes Fazit kann man fest-
halten: Tatsachlich steckt in Thiringen
hinsichtlich der historischen Géarten und
Parkanlagen noch einiges Potenzial, das
es zu férdern gilt, denn medien- und pu-
blikumswirksame Veranstaltungen sind
die wichtigsten Instrumente, das Thema
Garten regional und national zu platzieren
und verstarkt ins BewuBtsein zu riicken
und damit zu erhalten. Dabei steht, es sei
nochmals ausdriicklich betont, bei allen
Nutzungskonzepten der Schutz und der
Erhalt der Gartendenkmale im Vorder-
grund. Der Erhalt der betroffenen Denk-
male darf nicht durch die Art bzw. den Er-
folg der Vermarktung geféhrdet sein. Mar-
keting darf daher nicht in kurzlebige und
laute Eventkultur abdriften, sondern es
mussen langfristig wirksame und Uber-
greifende Strategien entwickelt werden.
Sobald sich lediglich Tendenzen einer
ricksichtslosen Ausbeutung von Garten-
denkmalen als Ressourcen fiir Kitsch und
Kommerz zeigen sollten, so ist das Denk-
malschutzgesetz ein effektives Mittel der
Lenkung.
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